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ABSTRACT 

 
Thils study dilscusses the alnallysils of the falctors thalt i lnfluence employee performa lnce alt PT Semen Balturaljal (Persero) Tbk. 
The populalti lon i ln thils study were 53 employees of PT.Semen Ba lturaljal (Persero) Tbk. The a lnallytilcall method used wals 
qualntiltalti lve method usilng Multilple Lilnealr Regressi lon alnallysi ls tool. The results of the alnallysils explali lned thalt the t-count 
of ealch Employees Plalcement va lri lalble (X1) wals 6.858 alnd Workloald (X2) wals 0.423, whilch wals grealter thaln the t-talble 
vallue of 2.008 whilch stalted thalt Employees Plalcement valri lalble (X1)  hald al silgnilfi lcalnt ilnfluence on the Employees 
Performalnce of PT.Semen Ba lturaljal (Persero) Tbk but Workloa ld (X2) stalted thalt  hald no si lgnilfi lcalnt i lnfluence on the 
Employees Performalnce of PT.Semen Ba lturaljal (Persero) Tbk. The ca llculalted F vallue of 37.514 wals grealter thaln the F 
talble of 3.18 whilch stalted thalt together Employees Pla lcement alnd Workloald hald al silgnilfi lcalnt ilnfluence on the 
Performalnce of PT.Semen Ba lturaljal (Persero) Tbk. The va llue of the coeffi lcilent of determi lnalti lon (R Squa lre) of 0.600 mealnt 
thalt i ln thils calse the contri lbutilon of the i lnfluence of Employees Plalcement alnd Workloald on Employees' Performa lnce wals 
60%, whille the remalilni lng 40% wals i lnfluenced by other va lri lalbles outsi lde of the valri lalbles excluded i ln thils resealrch model 
such als work moti lvalti lon, responsi lbilli lty, work dilsci lplilne alnd ilncenti lves. 
 
Keywords: Employees Placement, Workload, Employees Performance. 
 

 
ABSTRAK 

 
Penelitian ini membahas tentang analisis factor-faktor yang mempengaruhi kinerja karyawan pada PT 
Semen Baturaja (Persero) Tbk. Populasi dalam penelitian ini adalah 53 orang Karyawan Pada PT Semen 
Baturaja (Persero) Tbk. Metode analisis yang digunakan adalah metode kuantitatif dengan menggunakan 
alat analisis Regresi Linear Berganda. Hasil analisis menjelaskan t hitung masing-masing variabel 
penempatan karyawan (X1) sebesar 6,858 dan beban kerja (X2) sebesar 0,423 lebih besar jika dibandingkan 
dengan nilai t tabel sebesar 2,008 menyatakan va lri la lble X1 berpenga lruh si lgni lfi lka ln teta lpi l X2 ti lda lk 
berpenga lruh seca lra l si lgni lfi lka ln terha lda lp Ki lnerja l Ka lrya lwa ln Pa lda l PT Semen Ba ltura lja l (Persero) Tbk. Ni lla li l F 
hi ltung sebesa lr 37,514 lebi lh besa lr da lri l F ta lbel sebesa lr 3,18 menya lta lka ln ba lhwa l seca lra l bersa lma l-sa lma l 
Penempa lta ln Ka lrya lwa ln da ln Beba ln Kerja l berpenga lruh si lgni lfi lka ln Terha lda lp Ki lnerja l Ka lrya lwa ln Pa lda l PT 
Semen Ba ltura lja l (Persero) Tbk. Ni lla li l koefi lsi len determi lna lsi l (R Squa lre) sebesa lr 0,600 a lrti lnya l da lla lm ha ll i lni l 
sumba lnga ln penga lruh Penempa lta ln Ka lrya lwa ln da ln Beba ln Kerja l terha lda lp ki lnerja l ka lrya lwa ln sebesa lr 60%, 
seda lngka ln si lsa lnya l 40% di lpenga lruhi l oleh va lri la lbel la li lnnya l di l lua lr va lri la lbel la li lnnya l di l lua lr va lri la lbel ya lng 
di lma lsukka ln da lla lm model peneli lti la ln i lni l, ya li ltu moti lva lsi l kerja l, ta lnggung ja lwa lb, di lsi lpli ln kerja l da ln i lnsenti lf. 
 
Kata Kunci :Penempatan Karyawan, Beban Kerja, Kinerja Karyawan. 
 

1. PENDAHULUAN 

Setilalp i lnstalnsil dallalm mela lkukaln alktilvi ltalsnyal memillilki l tujualn yalng halrus dilcalpali l. Untuk 

mencalpalil altalu mewujudka ln tujualn tersebut setilalp i lnstalnsil halrus pa lndali l dallalm memillilh 

straltegil terutalmal alda llalh perencalnalaln sumber da lyal malnusilal yalng palda l ilntilnyal aldallalh 

terfokus paldal lalngkalh-lalngkalh tertentu yalng di lalmbill oleh malnaljemen. Menurut 
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(Halsilbualn, 2015:10) malnaljemen sumber dalyal malnusilal aldallalh illmu senil mengaltur 

hubungaln daln peralnaln tenalgal kerjal algalr efeki lf daln efesilen membalntu terwujudnyal 

tujualn perusalhalaln, pega lwali l daln malsyalralka lt, sedalngkaln menurut (Malngkunegalral, 

2016:2) mengungkalpkaln balhwal malnaljemen sumber dalyal malnusilal merupa lkaln sallalh saltu 

perencalnalaln, pengorgalnilsalsilaln, pengkoordilnalsi laln, pelalksalnalaln, daln pengalwalsaln 

terhaldalp pengaldalaln, pengembalngaln, pemberilaln ba llals ja lsal, pengilntegralsilaln, 

pemelilhalralaln daln pemilsalhaln tenalgal kerjal dalla lm mencalpalil tujualn orgalnilsalsil. 

 
Penempaltaln kalryalwa ln di lhalralpkaln dalpalt memberi lkaln kontrilbusil yalng mema ldali l balgi l 

orgalnilsalsil di lsalmpi lng merupalkaln upalyal pengembalngaln kompetensil sumber dalyal 

malnusilal dallalm orga lni lsalsi l. Kesesuali laln penempaltaln kalryalwaln dengaln bildalngnyal salngalt 

berpengalruh terhalda lp ki lnerjal kalryalwaln yalng bersalngkutaln dil PT Semen Balturaljal 

(Persero) Tbk. Ketetalpaln menempaltkaln palral kalryalwaln paldal posi lsi l yalng tepalt 

merupalkaln sallalh saltu falktor pentilng dallalm usalhal membalngkiltkaln gali lra lh kerjal kalryalwaln 

i ltu sendilri l. Dengaln penempa ltaln kalryalwaln yalng ti ldalk tepalt, ki lnerjal seseora lng tildalk alkaln 

sesualil dengaln halralpa ln malnaljemen daln tuntutaln orgalnilsalsi l, dengaln demi lkilaln merekal 

menalmpi llkaln produktilfiltals kerjal yalng rendalh sehilnggal dalpalt beralki lbalt paldal kejenuhaln 

daln kebosalnaln. 

 
Secalral empilri ls penempa ltaln kalryalwaln jugal bi lsal menjaldi l permalsallalha ln tersendilri l balgi l 

kalryalwaln yalng bekerjal paldal PT Semen Balturaljal (Persero) Tbk. Pengembalngaln sumber 

dalyal kalryalwaln keralp terhalmbalt ji lkal di lha ldalpkaln dengaln malsa llalh penempaltaln 

kalryalwaln. Ketildalksesua li laln alntalral penempaltaln kalryalwaln dengaln kema lmpualn daln 

kealhlilaln kalryalwaln tentunyal alkaln berdalmpalk paldal ketalhalnaln prilba ldilnyal yalng turut 

mempengalruhil halsi ll daln prestalsil kerjalnyal. Hall ilnil menjaldi l malsallalh tersendilri l balgil 

baldaln/lembalgal negalral yalng memillilki l kalryalwaln dengaln laltalr bela lka lng pendildi lkaln, 

pengetalhualn, pengallalmaln, daln domilsilli l yalng berbeda l-bedal. 

Menurut Jehalnil (Halrra ls et a ll., 2020:213) Penempa ltaln kalryalwaln aldallalh penugalsaln kerjal, 

sehilnggal tenalgal kerjal dalpalt memperoleh pekerjalaln yalng sesuali l dengaln ba lkalt, milnalt, daln 

kemalmpualnnyal daln pemberil kerjal pun dalpa lt memperoleh tenalgal kerjal yalng sesuali l 

dengaln kebutuhalnnyal. Sebalgali lmalnal terlilhalt pa ldal PT Semen Balturaljal (Persero) Tbk, 

malsilh diltemukalnnyal kalryalwaln yalng bekerjal ti ldalk sesualil dengaln krilteri lal paldal unilt kerjal 

tersebut. Berdalsalrkaln halsi ll walwalncalral dengaln kalryalwaln non Teknilk di ldalpalt 
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kesilmpulaln balhwal malsi lh aldal kalryalwaln ya lng bekerjal paldal posilsi l ya lng tildalk sesuali l 

dengaln pendildi lkaln, pengetalhualn, keteralmpi llaln daln pengallalmaln sehilnggal kalryalwaln 

tersebut tildalk sepenuhnya l malmpu menempaltkaln silkalp daln kemalmpua ln merekal paldal 

kondilsi l kerjal tertentu. Sallalh sa ltu permalsallalhaln yalng diltemukaln yaliltu ti ldalk sesuali lnyal 

laltalr bela lkalng pendildi lkaln dengaln unilt kerja l kalryalwaln tersebut contohnyal kalryalwaln 

yalng memillilki l laltalr belalkalng pendildi lkaln Teknilk nalmun diltempaltkaln paldal unilt kerjal non 

teknilk dilmalnal hall tersebut salngalt berpengalruh terhaldalp kilnerjal kalryalwaln daln 

pencalpali laln unilt kerja l tersebut. Malsallalh lalilnnya l aldallalh ketildalksesualilaln keteralmpi llaln 

yalng dilmi llilki l oleh kalryalwaln, paldal posilsil yalng memerlukaln kehalndalla ln dallalm bildalng 

penyaljilaln daltal alkaln tetalpi l dili lsi l oleh kalryalwaln ya lng kuralng bilsal dallalm mengoperalsi lkaln 

alplilkalsi l penyaljil daltal. 

 

Menurut (Yunilalrsi lh, 2021:30) Bebaln kerjal alda llalh sejumlalh proses alta lu kegilaltaln yalng 

halrus di lselesalilkaln oleh sualtu unilt orgalnilsa lsi l secalral si lstemaltils dalla lm ja lngkal walktu 

tertentu untuk mendalpaltkaln ilnformalsi l tentalng efilsi lensil daln efektilfiltals kerjal sualtu unilt 

orgalnilsalsil. Kalryalwaln yalng memillilki l kemalmpualn yalng lebilh tilnggil dalri l bebaln pekerjalaln 

yalng dilberilkaln dalpa lt menyelesali lkaln pekerjalaln dengaln mudalh nalmun da lpalt membualt 

pekerjal mudalh meralsal bosaln, seballilknyal alpa lbillal kemalmpualn lebilh renda lh dalri l bebaln 

kerjal yalng di lberi lkaln pekerjal alkaln mera lsal kesuliltaln dallalm menyelesali lkaln pekerjalaln. 

Sesuali l dengaln observalsi l alwall yalng telalh di llalksalnalkaln pa ldal unilt kerja l non teknilk di l PT 

Semen Balturaljal (Persero) Tbk  balhwalsalnyal ma lsi lh aldalnyal pembalgi laln bebaln kerjal yalng 

ti ldalk sesualil dengaln talrget, kondilsil pekerjalaln, penggunalaln walktu kerjal & stalndalr 

pekerjalaln yalng dilberi lkaln sehilnggal mengallalmil ketildalkefektilvaln dallalm proses 

penyelesalilaln pekerjalaln tersebut. Contohnyal pekerjalaln yalng memerluka ln walktu kerjal 

lebilh dillualr jalm kerja l sehalrusnyal (lembur) ya lng serilngkallil menyeba lbkaln lelalhnyal 

kalryalwaln yalng alkaln berda lmpalk paldal halsi ll kerjal kalryalwaln tersebut. Alda lpun contoh lali ln 

yali ltu pekerjalaln yalng dillalkukaln kalryalwaln tetalpi l di llualr job descrilptilon ka lryalwaln tersebut 

yalng otomaltils alkaln dilkerjalkaln dengaln tildalk sepenuh haltil, hall tersebut jugal alkaln salngalt 

berpengalruh paldal kilnerjal kalryalwaln. Penempaltaln  kalryalwaln daln bebaln kerjal kalryalwaln 

halrus dildalsalrkaln paldal deskrilpsi l pekerjala ln daln spesilfilkalsi l pekerjalaln yalng telalh 

di ltentukaln, sertal berpedoma ln kepaldal pri lnsilp penempaltaln oralng ya lng tepalt daln 

penempaltaln oralng yalng tepalt untuk jalbaltaln. 
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2. TEORI DAN HIPOTESIS  
 

Grand theory dalam penelitian ini adalah Manajemen, middle range theory yang digunakan 

adalah Manajemen Sumber Daya Manusia (SDM) dan applied theory dalam penelitian 

adalah Penempatan Karyawan, Beban Kerja, Kinerja Karyawan. 

 
Pengertian Manajemen  

Menurut (Hasibuan, 2017) manajemen adalah ilmu dan seni mengatur proses 

pemanfaatan sumber daya manusia dan sumber-sumber lainnya secara efektif dan efisien 

untuk mencapai satu tujuan. Berdasarkan teori di atas dapat dikatakan bahwa manajemen 

adalah suatu ilmu atau seni dalam mengatur pemanfaatan sumber daya manusia dan 

sumber-sumber lainnya untuk mencapai suatu tujuan organisasi organisasi yang telah 

ditetapkan sebelumnya secara efektif dan efisien. 

 
Pengertian Manajemen Sumber Daya Manusia 

Manajemen sumber daya manusia adalah bidang manajemen yang khusus mempelajari 

hubungan dan peranan manajemen manusia dalam organisasi perusahaan (Hasibuan, 

2017). Menurut (Mangkunegara, 2016) manajemen sumber daya manusia merupakan 

suatu perencanaan, pengorganisasian, pengkoordinasian, pelaksanaan, dan pengawasan 

terhadap pengadaan, pengembangan, dan pemisahan tenaga kerja dalam rangka 

mencapai tujuan organisasi. Berdasarkan beberapa teori di atas dapat dikatakan bahwa 

manajemen sumber daya manusia adalah suatu ilmu atau seni dalam mengatur peranan 

dan hubungan antar manusia (karyawan) dalam organisasi secara efektif dan efisien 

untuk mencapai suatu tujuan organisasi 

 
Penempatan Karyawan 

Menurut (Halsi lbualn, 2008:76) penempaltaln kalryalwaln aldallalh tilndalk lalnjut dalril seleksil, 

yali ltu menempaltkaln callon kalryalwaln yalng di lteri lmal paldal jalbaltaln pekerjalaln yalng 

di lbutuhkalnnyal daln sekallilgus mendelegalsilkaln aluthorilty kepaldal oralng tersebut. 

Menurut Chaln, Bilshop, Julile, Lee, & Chilu (2011:71) “Plalcement ils defilned a ls the precilse alnd 

detalilled maltchilng of the person‟s albilliltiles wi lth the work envi lronment alnd the requilrements of the 

job. Dilrect plalcement ilnterventilon requires the aggressive marketing of the benefits of hiring people 

with disabilities to employers and the ability to supply employers with qualified candidates with 

disabilities using selective placement”. 



 

Ti ltile Syahnaz Natalia dkk                 Jurnal Bisnis Darmajaya, Vol 9. No. 2, Desember 2023 

 

I lnstiltut Ilnformaltilkal da ln Bilsnils Dalrmaljalyal     127 
 

Rubiln & Roessler ((Halrrals et all., 2020:213) “Job plalcement ils referred to als a l set of alctilviltiles 

ilnvolved iln localtilng al suiltalble job for VR consumers alnd gettilng them hilred for the job” Menurut 

Chaln, Bilshop, Julile, Lee, & Chilu, (2011:71)  “Specilfilcallly, job plalcement alssilsta lnce ilnclude job-

seekilng skillls tralilnilng, dilrect plalcement, job development, supported employment, a lnd demalnd silde 

job plalcement”. 

Berdalsalrkaln pengertilaln menurut palral alhlil di l altals dalpalt dilsi lmpulka ln penempaltaln 

kalryalwaln a ldallalh talhalp la lnjutaln dalri l seleksil dengaln menempaltkaln ka lryalwaln sesualil 

dengaln kebutuhaln paldal unilt tertentu sesuali l dengaln kompetensil yalng dilmi llilki l sehilnggal 

berdalmpalk paldal sema lngalt kerjal kalryalwaln da ln dalpalt menilngkaltkaln ki lnerjal kalryalwaln 

Sualtu tugals malnaljer ya lng pentilng untuk menempa ltkaln oralng sesuali l dengaln pekerjalaln 

yalng tepalt. Jaldi l sa lnga lt jelals balhwal penempa ltaln kalryalwaln salngalt menentukaln 

keberhalsillaln dalri l sualtu perusalhalaln. Penempaltaln kalryalwaln dengaln kilnerjal kalryalwaln 

mempunyali l hubungaln yalng eralt. Proses penempa ltaln kalryalwaln yalng ti ldalk tepa lt alkaln 

menyebalbkaln kilnerjal yalng kuralng optilmall. 

Beban Kerja 

Menurut (Yunilalrsi lh, 2021:30) Bebaln kerjal alda llalh sejumlalh proses alta lu kegilaltaln yalng 

halrus di lselesalilkaln oleh sualtu unilt orgalnilsa lsi l secalral si lstemaltils dalla lm ja lngkal walktu 

tertentu untuk mendalpaltkaln ilnformalsi l tentalng efilsi lensil daln efektilfiltals kerjal sualtu unilt 

orgalnilsalsil.  Menurut (Koesomowildjojo, 2017:208) Bebaln kerjal berpengalruh terhaldalp 

ki lnerjal kalrena l bebaln kerjal yalng di lberilka ln kepa ldal kalryalwaln ya lng sesuali l alkaln 

menghalsi llkaln kerjal yalng malksilmall. Nalmun jilkal bebaln kerjal dilberi lkaln kepa ldal pegalwali l 

yalng tildalk sesuali l ma lkal alkaln menghalsi llkaln penurunaln kilnerjal kalryalwaln tersebut. 

 
(Meshkalti l, N & Halncock, 2011:305) menjelalskaln ba lhwal bebaln kerjal alda llalh multildi lmensi l 

peri llalku kerjal yalng merefleksilkaln ilnteralksil seperti l tugals, silstem kerjal, kemalmpualn 

mengoperalsi lkaln proses kerjal, usalhal, kilnerjal, proses peri llalku ilnforma lsil daln straltegil. 

Pengertilaln ilnil menegalskaln balhwal bebaln kerjal dalpalt terjaldi l kalrenal alkti lvi ltals orgalnilsalsi l, 

termalsuk silstem malnaljemen daln ilnformalsi l kerjal dalpalt menjaldi l bebaln. Pa lsallnyal kealdalaln 

kalryalwaln tildalk dalpa lt dilpredi lksil, alpalkalh ilal dallalm kealdalaln silalp meneri lmal kebiljalkaln, 

altalu tugals balru, altalu lilngkungaln balru. 
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Kinerja Karyawan 

Teori l Calmpbell (Budilalsal, 2021:14) mengalnggalp kilnerjal sebalgalil peri llalku altalu tilndalkaln 

yalng relevaln dengaln pencalpali laln tujualn orgalnilsalsil yalng dalpalt dilskalla lkaln daln dilukur. 

Sedalngkaln Silmalmora l (Budilalsal, 2021:14) menyebutkaln kilnerjal kalryalwaln a ldallalh tilngkaltaln 

palral kalryalwaln dallalm mencalpalil persyalraltaln pekerjalaln. 

Dalri l beberalpal alhlil dil altals dalpalt silmpulkaln balhwal ki lnerjal merupalkaln halsi ll kerjal yalng 

di lhalsillkaln oleh kalryalwaln altalu perillalku nyaltal yalng diltalmpillkaln sesuali l peralnalnnyal 

dallalm orgalnilsalsil. Kilnerjal jugal beralrti l halsi ll yalng di lcalpali l seseoralng bali lk kualliltals malupun 

kualntiltals sesuali l dengaln talnggung jalwalb yalng di lberilaln kepaldalnyal. Selali ln iltu kilnerjal 

seseoralng dilpengalruhil oleh tilngkalt pendildilka ln, ilnilsi lalti lf, pengallalmaln kerja l, daln motilvalsi l 

kalryalwaln. Halsi ll kerjal seseoralng alkaln memberilkaln umpaln balli lk balgi l oralng iltu sendilri l 

untuk selallu alktilf melalkukaln pekerjalalnnyal secalral bali lk daln di lhalralpkaln a lkaln 

menghalsi llkaln mutu pekerjalaln yalng bali lk pula l. Pendildi lkaln mempengalruhil kilnerjal 

seseoralng kalrenal da lpalt memberilkaln walwalsa ln yalng lebilh luals untuk beri lnilsilaltilf daln 

beri lnovalsil daln selalnjutnya l berpengalruh terhalda lp kilnerjalnyal. 

3. METODE PENELITIAN  

Peneliltilaln i lnil di llalkukaln terhaldalp kalryalwaln non teknilk paldal PT Semen Ba lturaljal (Persero) 

Tbk si lte Balturaljal. Va lri lalbel yalng di lteliltil meli lputi l penempaltaln kalryalwaln (X 1) daln bebaln 

kerjal (X2) terhaldalp kilnerjal kalryalwaln (Y) paldal perusalhalaln tersebut. Dalta l yalng dilgunalkaln 

dallalm penelilti laln i lnil aldallalh daltal pri lmer. Menurut (Sugilyono, 2010:137) daltal pri lmer 

merupalkaln sumber daltal yalng lalngsung memberilkaln daltal kepaldal pengumpul daltal. Paldal 

peneliltilaln ilnil penulils menggunalkaln teknilk walwalncalral, observalsi l sertal a lngket/kuesiloner.  

Populalsi l aldallalh willalyalh generalli lsalsi l yalng terdi lri l altals obyek alta lu subyek yalng 

mempunyali l kualliltals daln kalralkteri lstilk tertentu yalng diltetalpkaln oleh peneli lti l untuk 

di lpelaljalri l daln kemudilaln diltalri lk kesilmpulalnnyal. (Sugilyono, 2010:117). Da llalm penelilti laln 

i lnil yalng menjaldi l populalsi l penelilti laln aldallalh PT Semen Balturaljal (Persero) Tbk  sebalnyalk 

53 oralng kalryalwaln non Teknilk . Di lkalrena lkaln responden dallalm peneliltilaln ilnil berjumlalh 

kuralng dalri l 100 malka l peneliltilaln ilnil merupalka ln peneliltilaln populalsi l. Alnallilsi ls kualntiltalti lf 

yalng dilgunalkaln dalla lm peneliltilaln ilnil aldallalh regresi l lilnealr bergalndal. 
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4. HASIL DAN PEMBAHASAN 

Ujil vallildi ltals di lgunalkaln untuk mengetalhuil kelalyalkaln butilr-butilr da llalm sualtu dalftalr 

pertalnyalaln dallalm mendefilnilsi lkaln sualtu valri lalbel. Besalrnyal r dalpalt di lhiltung dengaln 

menggunalkaln korelalsi l di lmalnal talralf silgnilfilkalnsilnyal sebesalr 5% altalu 0,05, ma lkal dilketalhuil 

r talbel product moment pa ldal talbel dengaln (df=n-2) (df=53-2=51) aldalla lh 0.270. Alpalbillal r 

hiltung > r ta lbel, ma lkal aldal korela lsil yalng nyaltal alntalral kedual valri lalbel tersebut sehilnggal 

kuesiloner sebalgali l allalt ukur dilkaltalkaln valli ld.  

Tabel 1. Hasil Analisis Uji Validitas 

Item Pertanyaan r-hitung r-tabel Keterangan 

Penempatan Karyawan (X1) 
Pernyaltalaln 1 
Pernyaltalaln 2 
Pernyaltalaln 3 
Pernyaltalaln 4 
Pernyaltalaln 5 
Pernyaltalaln 6 
Pernyaltalaln 7 
Pernyaltalaln 8 
Pernyaltalaln 9 

Pernyaltalaln 10 
Pernyaltalaln 11 
Pernyaltalaln 12 
Pernyaltalaln 13 
Pernyaltalaln 14 
Pernyaltalaln 15 

 
0.609 
0.602 
0.357 
0.301 
0.409 
0.622 
0.573 
0.311 
0.511 
0.329 
0.402 
0.415 
0.543 
0.392 
0.440 

 
0.270 
0.270 
0.270 
0.270 
0.270 
0.270 
0.270 
0.270 
0.270 
0.270 
0.270 
0.270 
0.270 
0.270 
0.270 

 
Vallild 
Vallild 
Vallild 
Vallild 
Vallild 
Vallild 
Vallild 
Vallild 
Vallild 
Vallild 
Vallild 
Vallild 
Vallild 
Vallild 
Vallild 

Beban Kerja (X2) 
Pernyaltalaln 1 
Pernyaltalaln 2 
Pernyaltalaln 3 
Pernyaltalaln 4 
Pernyaltalaln 5 
Pernyaltalaln 6 
Pernyaltalaln 7 
Pernyaltalaln 8 
Pernyaltalaln 9 

Pernyaltalaln 10 
Pernyaltalaln 11 
Pernyaltalaln 12 

 
0.406 
0.431 
0.475 
0.412 
0.571 
0.443 
0.480 
0.484 
0.618 
0.423 
0.481 
0.334 

 
0.270 
0.270 
0.270 
0.270 
0.270 
0.270 
0.270 
0.270 
0.270 
0.270 
0.270 
0.270 

 
Vallild 
Vallild 
Vallild 
Vallild 
Vallild 
Vallild 
Vallild 
Vallild 
Vallild 
Vallild 
Vallild 
Vallild 

Kinerja (Y) 
Pernyaltalaln 1 
Pernyaltalaln 2 
Pernyaltalaln 3 
Pernyaltalaln 4 
Pernyaltalaln 5 
Pernyaltalaln 6 

 
0.422 
0.617 
0.525 
0.611 
0.743 
0.626 

 
0.270 
0.270 
0.270 
0.270 
0.270 
0.270 

 
Vallild 
Vallild 
Vallild 
Vallild 
Vallild 
Vallild 
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Pernyaltalaln 7 
Pernyaltalaln 8 
Pernyaltalaln 9 

Pernyaltalaln 10 
Pernyaltalaln 11 
Pernyaltalaln 12 

0.412 
0.484 
0.514 
0.481 
0.557 
0.630 

0.270 
0.270 
0.270 
0.270 
0.270 
0.270 

Vallild 
Vallild 
Vallild 
Vallild 
Vallild 
Vallild 

Sumber : daltal prilmer di lolalh 
 
Berdalsalrkaln talbel 1 halsill ujil valli ldiltals dalpalt dilsi lmpulkaln balhwal semual i ltem pernyaltalaln 

malsilng-malsilng valri la lbel r hiltung > r talbel (0,270). Malkal seluruh iltem kuesi loner tersebut 

di lnyaltalkaln valli ld yalng a lrti lnyal daltal tersebut dalpalt dilgunalkaln dallalm penelilti laln. 

Menurut (Sunyoto, 2011:154), ujil relilalbilli ltals alda llalh allalt untuk mengukur sua ltu kuesiloner 

yalng merupalkaln ilndilkaltor dalri l valri lalbel alta lu konstruk. Dallalm penelilti laln ilnil untuk 

menentukaln kuesiloner reli lalbel altalu tildalk relilalbel menggunalkaln Allphal Cronbalch. 

Kuesiloner relilalbel jilkal Allphal Cronbalch> 0,60 daln tildalk relilalbel jilkal salmal dengaln altalu 

di lbalwalh 0,60. 

Tabel 2. Hasil Uji Reliabilitas 

Variabel Koefisien Alpha Keterangan 

Penempaltaln Kalryalwaln (X1) 
Bebaln Kerjal (X2) 
Kilnerjal (Y) 

0.714 
0.658 
0.781 

Reli lalbel 
Reli lalbel 
Reli lalbel 

Sumber : daltal prilmer di lolalh 
 

Berdalsalrkaln halsill ujil relilalbi lliltals dildalpaltkaln seluruh valri lalbel penelilti laln memillilki l nillali l 

Allphal Cronbalch > 0,60  balhwal seluruh valri lalbel penelilti laln dalpalt dilnyaltalkaln relilalbel 

sehilnggal dalpalt dilsi lmpulka ln balhwal kehalndalla ln allalt ukur balilk daln dalpa lt dilpercalyal. 

 
Tabel 3. Hasil Analisis Regresi Berganda 

No  Model   B  Uji t Sig  

1 Constaln   0.605  0.890 

2 Penempaltaln Kalryalwaln (X1)  0.727 6.858 0.000 

3 Bebaln Kerjal (X2)  0.057 0.423 0.674 

4 Ujil F = 37.514   0.000 

5 R Squalre = 0.600    

Sumber : daltal dilolalh 

Berdalsalrkaln talbel 3 dil altals dildalpalt persalmalaln regresi l sebalgalil beri lkut: 

Y = 0.605 + 0.727X1 + 0.057X2 

Persalmalaln regresil dil altals dalpalt dili lnterpretalsi lkaln sebalgali l berilkut:  
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a. Konstalntal bernillali l 0.605, menunjukkaln balhwal ji lkal valri lalbel Penempaltaln Kalryalwaln 

(X1) daln Bebaln Kerjal (X2) tildalk aldal altalu bernillali l nol malkal ki lnerjal  (Y) sebesa lr 0.605. 

b. Koefilsilen regresil valri lalbel Penempaltaln Kalryalwaln (X1) sebesalr 0.727 alrti lnyal jilkal 

valri lalbel Penempaltaln Ka lryalwaln (X1) mengallalmi l kenali lkaln sebesalr 1 (saltu) saltualn, 

malkal kilnerjal (Y) alkaln mengallalmil penilngkaltaln sebesalr 0.727 dengaln alsumsil valrilalbel 

Bebaln Kerjal (X2) tetalp daln tildalk berubalh. 

c. Koefilsilen regresil valri lalbel Bebaln Kerjal (X2) sebesalr 0.057alrtilnyal jilka l valri lalbel Bebaln 

Kerjal (X2)  mengallalmi l kenali lkaln sebesalr 1 (sa ltu) saltualn, malkal kilnerjal (Y) alkaln 

mengallalmil penilngkaltaln sebesalr 0.057 dengaln alsumsil valri lalbel Penempaltaln Kalryalwaln 

(X1) tetalp daln tildalk beruba lh. 

 
Berdalsalrkaln halsill pengola lhaln daltal yalng terdalpalt dallalm talbel 3 dilperoleh koefilsilen t-

hiltung valri lalbel Penempa ltaln Kalryalwaln sebesalr 6.858, daln Bebaln Kerja l sebesalr 0.423, 

kemudilaln nillalil t-talbel dilcalril dengaln df =n-k-1 = 53-2-1=50, paldal ti lngkalt keyalkilnaln 95%, 

talralf silgnilfilkalnsil (α) = 5%, pengujilaln dual silsi l (α/2= 0,025),  dildalpalt t-talbel sebesalr 2.008.  

Ni llali l t-hiltung (6.858) > t-talbel (2.008) malkal Ho di ltolalk daln Hal dilteri lma l. Alrti lnyal balhwal 

Penempaltaln Kalryalwaln berpengalruh silgnilfi lkaln terhaldalp ki lnerjal kalryalwaln paldal PT 

Semen Balturaljal (Persero) Tbk. Ni llali l t-hiltung (0.423) < t-talbel (2.008) malka l Hal di ltolalk daln 

Ho dilteri lmal. Alrtilnya l balhwal bebaln kerjal tilda lk berpengalruh silgnilfilkaln terhaldalp kilnerjal 

kalryalwaln paldal PT Semen Balturaljal (Persero) Tbk. 

 
Berdalsalrkaln paldal talbel 3 altalu F tes, dildalpaltkaln Fhiltung sebesalr 37.514. Halsi ll tersebut 

kemudilaln dilbalndilngkaln dengaln F talbel, dildalpa ltkaln F talbel sebalgali l berilkut (df1= jumlalh 

valri lalbel–1) = 3-1=2 daln (df2=n-k-1) = 53-2-1=50 paldal tilngkalt kepercalya laln 95% altalu α = 

5% dildalpalt Ftalbel 3.18. Jaldi l Fhiltung 37.514 >Ftalbel 3.18 malkal Ho diltolalk daln Hal dilteri lmal, 

alrti lnyal secalral si lmultaln a ldal pengalruh silgnilfi lka ln Penempaltaln Kalryalwaln daln Bebaln Kerjal 

terhaldalp kilnerjal kalryalwaln paldal PT Semen Baltura ljal (Persero) Tbk. 

 
Berdalsalrkaln paldal ta lbel 3 halsi ll perhiltungaln dalpalt dilketalhuil balhwal koefilsi len determilnalsil 

(R2) yalng di lperoleh sebesa lr 0.600. Hall ilnil menunjukkaln penempaltaln da ln bebaln kerjal 

terhaldalp kilnerjal kalryalwaln paldal PT Semen Ba lturaljal (Persero) Tbk bera lrtil memilli lki l 

sumbalngaln pengalruh sebesalr 60% sedalngkaln silsalnyal 40% dilpengalruhil oleh valri lalbel lali ln 

yalng tildalk dilsebutkaln dallalm penelilti laln ilnil ya liltu moti lvalsi l kerjal, talnggung jalwalb, dilsi lpliln 

kerjal daln ilnsentilf. 
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Berdalsalrkaln halsill a lnalli lsi ls ujil T secalral palrsi lall valri lalbel penempaltaln ka lryalwaln (X1) 

memilli lkil t-hiltung (6.858) > t-talbel (2.008) malkal Ho di ltolalk daln Hal di lterilma l alrti lnyal balhwal 

penempaltaln kalryalwa ln (X1) berpengalruh secalra l si lgnilfilkaln terhaldalp kilnerjal (Y) kalryalwaln 

paldal PT Semen Balturaljal (Persero) Tbk. Halsi ll peneliltilaln yalng telalh peneliltil lalkukaln 

menunjukaln balhwal kalryalwaln yalng mendalpaltkaln penempaltaln yalng tepa lt berdalsalrkaln 

pendildi lkaln, pengetalhualn kerjal, keteralmpillaln kerjal daln pengallalma ln kerjal alkaln 

berdalmpalk salngalt bali lk paldal kilnerjal dallalm hall ilnil yaliltu halsill kerjal, silka lp kerjal, peri llalku 

kerjal daln malnfalalt dalri l pekerjalaln tersebut begi ltupun seballilknyal. Hall tersebut dalpalt 

di llilhalt paldal kilnerjal kalryalwaln paldal unilt kerjal perusalhalaln khususnyal paldal balgi laln non 

teknils dilmalnal kalryalwa ln yalng mendalpaltkaln posilsi l kerjal yalng sesuali l denga ln kemalmpualn 

merekal mendalpaltkaln ha lsill kilnerjal yalng lebilh cemerlalng daln kilnerjal yalng dilhalsillkaln 

sesualil dengaln yalng dililngilnkaln perusalhala ln dilbalndilngkaln kalryalwaln yalng tildalk 

mendalpaltkaln penempaltaln yalng tildalk sesuali l dengaln kemalmpualn mereka l. Kalryalwaln 

yalng tildalk mendalpa ltkaln penempaltaln yalng sesua li l cenderung melalkukaln kesallalhaln kerjal 

yalng lebilh serilng sehilnggal berdampak buruk terhadap kinerja karyawan tersebut 

maupun perusahaan. Dalam hal ini manajemen perusahaan terutama Divisi HR & GA 

berperan penting dalam perencanaan penempatan karyawan yang tepat pada setiap unit 

kerja sehingga dapat tercapainya kinerja yang diinginkan oleh perusahaan.  

 
Penelitian ini sesuai dengan penelitian yang telah dilakukan oleh (Kevin & Wibowo, 2022) 

yang menyatakan bahwa penempatan karyawan berpengaruh secara signifikan terhadap 

kinerja karyawan. Variabel penempatan karyawan pada penelitian ini diukur 

menggunakan indikator Pendidikan, pengetahuan kerja, keterampilan kerja & 

pengalaman kerja.  

 
Berdasarkan hasil analisis uji T secara parsial untuk variabel beban kerja memiliki t-

hitung (0.423) < t-tabel (2.008) maka Ha ditolak dan Ho diterima. Artinya bahwa beban 

kerja tidak berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja karyawan pada PT Semen 

Baturaja (Persero) Tbk. Hal tersebut tergalmbalr paldal populalsil yalng tela lh dilteliltil yali ltu 

meskilpun bebaln kerjal yalng dilberilkaln perusalhalaln sudalh seilmbalng da ln sesualil dengaln 

kemalmpualn kalryalwaln, belum malmpu memberilkaln dalmpalk yalng silgnilfilkaln terhaldalp 

penilngkaltaln kilnerjal kalryalwaln. Kesilmpulaln tersebut dalpalt dillilhalt paldal terpenuhilnyal KPIl 

personill setilalp bulalnnyal. Va lri lalbel Bebaln Kerjal tersebut tildalk mendomi lnalsil dallalm 
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mempengalruhil valri la lbel ki lnerjal di lkalrenalkaln aldal valri lalbel yalng lebilh berpengalruh sepertil 

lilngkungaln kerjal daln kua lliltals kalryalwaln iltu sendilri l. 

 
Peneliltilaln i lnil sesuali l dengaln penelilti laln yalng telalh dillalkukaln oleh (Olilvi lal et all., 2021) yalng 

menyaltalkaln balhwal bebaln kerjal ti ldalk berpenga lruh secalral silgnilfilkaln terhaldalp ki lnerjal 

kalryalwaln. Valri lalbel bebaln kerjal paldal penelilti laln ilnil dilukur menggunalka ln i lndilkaltor talrget 

yalng halrus dilcalpalil, kondi lsil pekerjalaln, penggunalaln walku kerjal & stalndalr pekerjalaln. 

 
Paldal halsi ll Ujil F dilda lpaltkaln halsi ll secalral silmulta ln Fhiltung sebesalr 37.514. Halsi ll tersebut 

kemudilaln dilbalndilngkaln dengaln F talbel, paldal tilngkalt kepercalyalaln 95% altalu α = 5% 

di ldalpalt Ftalbel 3.18. Jaldi l Fhiltung 37.514 > Ftalbel 3.16 malkal Ho diltolalk daln Hal di lterilmal, alrti lnyal 

secalral si lmultaln aldal pengalruh silgnilfilkaln penempa ltaln kalryalwaln daln beba ln kerjal terhaldalp 

ki lnerjal kalryalwaln paldal PT Semen Balturaljal (Persero) Tbk. Hall i lnil dildukung dengaln ujil 

palrsi lall valri lalbel penempa ltaln kalryalwaln daln bebaln kerjal  di lmalnal wallalupun halsi ll ujil 

palrsi lall X2 menunjukkaln halsi ll yalng tildalk memi llilki l pengalruh secalral silgnilfilkaln tetalpi l 

alpalbillal dilgalbungkaln dengaln valri lalbel penempaltaln kerjal malkal kedual valri lalbel tersebut 

secalral si lmultaln memillilki l pengalruh yalng silgnilfilkaln terhaldalp valri lalbel kilnerjal kalryalwaln. 

Paldal kalsus dil unilt kerja l perusalhalaln, kalryalwa ln yalng memillilki l bebaln kerjal yalng tilnggil 

alkaln tetalpi l penempaltaln kalryalwaln tersebut sesuali l dengaln kemalmpua ln malkal ki lnerjal 

yalng dilhalsillkaln dalpalt menghalsillkaln kilnerjal yalng jaluh lebilh bali lk. Dallalm hall ilni l 

perusalhalaln perlu memperhalti lkaln kemballi l valri lalbel penempaltaln kalryalwaln daln bebaln 

kerjal. 

 

5. KESIMPULAN DAN SARAN 

Berdalsalrkaln halsill alna llilsi ls daln pembalhalsaln yalng telalh dillalkukaln, malkal dalpalt diltalri lk 

kesilmpulaln balhwal secalral palrsi lall valri lalbel penempa ltaln kalryalwaln (X1) berpengalruh secalral 

si lgnilfilkaln terhaldalp ki lnerjal (Y) kalryalwaln pa ldal PT Semen Balturaljal (Persero) Tbk 

sedalngkaln untuk valri lalbel bebaln kerjal (X2) tildalk berpengalruh secalral si lgnilfilkaln terhaldalp 

ki lnerjal (Y) kalryalwaln paldal PT Semen Balturaljal (Persero) Tbk. Secalral si lmultaln dildalpaltkaln 

halsi ll balhwal aldal pengalruh silgnilfilkaln penempaltaln kalryalwaln (X1) daln bebaln kerjal (X2) 

terhaldalp kilnerjal (Y) kalryalwaln pa ldal PT Semen Balturaljal (Persero) Tbk. Koefilsilen 

determilnalsil (R2) yalng di lperoleh sebesalr 0.600. Hall i lnil menunjukkaln bera lrti l 60% ki lnerja l 

(Y) kalryalwaln pa ldal PT Semen Balturaljal (Persero) Tbk  dilpengalruhil oleh penempaltaln 
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kalryalwaln (X1) daln bebaln kerjal (X2) sedalngkaln silsalnyal 40% dilpengalruhil oleh valri lalbel lali ln 

yalng tildalk di lsebutkaln dallalm peneliltilaln ilnil. 

Berdalsalrkaln kesilmpulaln tersebut malkal dalpalt dilalmbill sa lraln sebalgi lal berilkut: 

1.  Untuk pilhalk kalryalwaln pa ldal PT Semen Balturaljal (Persero) Tbk dilhalralpkaln dalpalt 

menilngkaltkaln pemalhalmaln tentalng penempaltaln kalryalwaln daln bebaln kerjal yalng 

di lteralpkaln PT Semen Balturaljal (Persero) Tbk aldallalh untuk menilngkaltkaln ki lnerjal 

kalryalwaln.  

2.  PT Semen Balturaljal (Persero) Tbk halrus lebilh memperhaltilkaln penempaltaln 

kalryalwaln dengaln melalkukaln alssessment altalu evallualsi l ulalng algalr dalpalt 

tercilptalnyal penempaltaln kalryalwaln ya lng sesuali l. Pilmpilnaln jugal halrus bilsal 

menetalpkaln bebaln kerjal yalng tepalt untuk palral kalryalwalnnyal algalr mendalpaltkaln 

halsi ll kerjal sesuali l talrget perusalhalaln. 

3. Untuk penelilti l selalnjutnyal bilsal menelilti l ulalng dengaln menalmba lhkaln valrilalbel 

i lndependent yalng lali ln seperti l motilvalsil kerjal & Kepemi lmpilnaln 
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